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Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tisttinde tliten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yagsanm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gb@sim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdg@siine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sgim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Nehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk genli Birc v, Tk el i
cumhuryetn, elebet muhafaza ve midafea ekt

Weveudietinin ve stkbalinin yegane temelibudur. Bu

el enin, e ymehznend sbale g, sen, by
hazineden, mahrum elmek steyecek, dahii ve harici
bedhahlann ofacaktr, Birgin, stlalve cumhuriyed mideea
mechuriyetie disersen, vazfeye aimak cn ignde
bulunacain vaziytin imkan ve eratn diinmeyecelsin!
B mbkan ve gerait ok namisat bir mahyette tezahir
e, il vecumrjtine estecekcsmanl,
biin dinyada emsalgorimenis birgabyetin mimessil
Olabile. Cebren ve il e aziz vatann, bitin kleer 22pt
edlnis, biin tesaneleine girimi, bitinordulan dagimg
Ve memlekein her kosesi bl sgal el olabl, Bitin bu
serlten dahaelim ve daha vahm omak e, memiketi
dahiinde,itidara sahip olanlar galet ve dalale ve htt
hiyandcinde bulunabltr, Hat bu idar sahiplei sl
menfaateini, mistelei iyastemellrl evhitedebiler,
Wi, ok 2aruret inde harap vebiep i o,

Ey il v, bu vl ve et e
dah, Ve Tk sl ve cumburyetn kurtamakt
Wuhta fdugun udret, damaranndaki s kand, meveutu

o lial




STRATEJIK PLAN T
2024-2028

Diinyada her sey icin, wygarhk icin, yasam icin, bagar igin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. 1lim ve fen haricinde miirgit

aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Okulumuz 6grencilerinde ulagsmak istedigimiz hedefler manevi, kiiltiirel degerlerine sahip, sosyal hayata uyumlu, pozitif psikolojide, ¢evre problemlerine
duyarli, ¢evre ahlaki olan, digergamli, sorumluluklarinin bilincinde olan, hak ve adaletle karar verebilen, iyi bir insan, temiz saglikli siirdiirilebilir ¢evre
erisimi olan,6z bakim, psikomotor, biligsel gelisimini bu hedefler dogrultusunda teknolojiden uzak yaparak yasayarak Ogrenen bireyler olmalart igin
destekleyici ortam ve materyal saglamak gocuklar ile beraber kendimizi de gelistirip doniistiiren sevgi dolu bir siire¢ hazirlayip stratejik planimizin amacin
olusturduk.

Seda Menekse

Miidiir




el stratesik pLAN I
. 20242028

ICINDEKILER

OKUL/KURUM BILGILERI .....cooviuiiiiiieiicie ettt ettt st sttt bt s et s et a sttt s et s et s st s n st s st st et s s st bbb st s e 3
(01 (U0 ] 21 =1 I OO 4
IMIUDUR SUNUSU. ...ttt ettt ettt et etete et et et e s et ese st eteas et ese st etessasese et ebess et ess et ese s et ess et ese et esess et essesese s et ensetese et et ensetessesess et ebensetessetesesesenseseseaee 5
FCINDEKILER ...vvivetetetetee ettt et ettt et e et e te et ete st et ese et et essetessesese e ebessesese et eseas et ess et ese s et ess et ese s esess et ess et et et et ensesese et et ensebensesess s ebensesensesesensesenseteseaes 6
TABLOLAR LISTESH c.vvtvitieeeteteeteteet ettt sttt et et et et aeetete et ete e et ese et ete st et ess et eseesebessssese et ebess et ens et es e s et ess et ess et ese st et ess et eseesebens et ess et ebensesensetensesesensesensesesesesens 9
SEKILLER LISTESH 1.viuviteuietetieeeteeeteteet ettt etete et ete et et ese st ese et ebe e esese et ese st et eas et ese s et ens et essesesens et ess et ese s et ensatese s ebens et ese et esesseteneesese s esensetensesesensetensesesensesens 11
KISALTIMIALAR .....oviteiteeteteteetetee et et et et et ete e et eaeetese s ebens et ese et et eas et ese et esees et ess et ese et ese s ebess et ese et esess et ess et ese s esens et ess et esess et ens et ese et ete st etensetess et ebensetensaterenes 12
TANIMLAR ..ottt ettt sttt e bt ettt et ete st etese et ese s esessesesessesessebessss et e s ebessesese s ese st esese s et e s esessesese s ese st et essesese s ebessebese s eseasesensebese s ebensesessssesesetenssas 13
GHRIS ottt ettt ettt ettt ettt et et et ae e et et et eae ettt et eAeAe et et e A eAe At et et et eseAe et et eAeAe st et et eseat et et et eaeAe s et eteteas st et et eseas et et et etean s et ebeteneassane 15
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ....cuiieieueteuiieieteteteeete ettt et ettt ettt eseas s stesesess s esesebeseasssesesessnsasesesesensssesesesessasssesesessasssesesesns 16
AL .ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et et e e et ete et ete st e At b eke b b eat et ese b ek eatesese et ehe At s eas et eAe s eseasebes s bese s et eAeabeRe s eheas et ese et eseas et eas et ese et esenseteseesere s erensaras 16
CALISIMA TAKVIMI ...ttt ettt ettt ettt ettt e s e ae s et et et eseas et et et esess s et et esese s et et et eseae s et et esess s et et et eseases et esesensssesetetensesesetesensassane 18
2. BOLUM: DURUM ANALIZI ..o teeteesssesss s8R 20
P Q0 201 13N s N 21 & () 2 PO 21
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMEST ........cooviiiiiiiiiisiieetes e eseesees st tes st sene e s sss st sensssasnens 22
C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMEST .....cooiiiiiiieicieeeee ettt sttt st enas st s st snsesanenens 22
DI DAV A/A 6N NN NN 51 /4 (ST 25
E. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ....coouitiiiiiiiieees ettt bbbt bbbt 26
L2 N D YN N 51 /2 FO TP 27

L o T 1 U T Ty o) 3 O PPR TP PR PR PR 27

L o e E T o g U T T o) 1 PSPPSR 28



file:///C:/Users/A.ErhayatFIRAT/Desktop/NECİP%20FAZIL%20KISAKÜREK%20ANAOKULU.docx%23_Toc168304965

el stratesik pLAN I
. 20242028

2. Paydaslarin OnCelIKIENAITIIMES .......c.cv.ivevisiueiisetesiseiessetetses sttt ss s s s s bbb bbbt s st bbb bbbt bbb bbbt s e b s bbbt ns 29
3.Paydas Goriiglerin AlNMAast Ve DeZerTeNAirilMEST ... ...oiiiiiiuiiiiiiitiiie sttt sttt bttt b e bt e b e e bt e b e eb e e b e e bt sbeesbenbe e bt et e sbeeneesbeebeenbenne s 30
4.Y dnetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKeti SONMUGIAIT ...........c.cvcviviieiveiieeiescteieestesessete st tes st es st essesss st s es st s st es s s essebesense s ssste s s ssaesensessas 30
Ogrenci ve Veli I Paydas ANKEti SONMUGIAIT...........ccueueveieiieieetetetisieectctetetesesesssetetesessssssesetesesesssssesesesesessssetesesssessesssesesesassnsesetetesasessesesesesasassnansesetesasnseas 32
5.Veli-Ogrenci I¢ Paydas ANKEth SONMUGIALT ............ccueveveveiieieeteteseseeectste it esessaetetesesesssesetesesesssssesesasesessssetetes et s sesssesesesassnsesetetetasessnsesesetasasensnsesetesasanseas 32
LT Q0] 0] LU () 07N N ) 7/ 36
LLOKUIUI KTIMY@SI. 1.ttt stttk ettt e etk s e Rt e b e Rt £ R e e e AR e 4R e AR e 4R 22 AR e AR £ 28 E £ R e 4R e £ A8 £ AR £ 4R E e AR £ 4 £ 5 e AR e AR €2 A e £ R e 4R e e AR £ AR e e R e AR e eh R e R e e Re e neaE e e nenreareenrenreas 36
QY LT s B 531 g 1S o PSPPSR RTPRPTPPROTRIN 37
3.Bina v OKUIUMUZUN ATANIATT ..eoviiitiiiii ettt et b e h e bt e s e bt e a bt e b £ e bt e ke e sk e £ eh e £ eR b e 22 b e e b £ e 1E £ e eh e e 4R b e 4Rt e b e e ke enb e e eb b e eb e e enneenbeennee e 44
4.SINIE VE OFIENCT BILZILETT ...vuvvivivisiviieiiiesctsise ettt et s bbb s e+ b 14 bbbt b8 s bbb bbbttt 44

4. OFIENCT VE SINIT BILGILENT c....cvvieiviieev ettt b ettt s b s 14 s s e b b s 142t b s s b4 bbb bbb s s h bbb bbb s bbbttt 45
5.Donanim ve Teknolojik KaynaKIarimiz ..o e 46

LT\ LTI S5 1V =L OSSP 47
7. ISTALISTIKE VETTLET .....cvvvvve ettt ettt e et ettt et s s e s et et et s e s sesaete st es e sse et eteses s s esesete st s e ses et e st es e s et et et et et s snsee et et et s e s e s et et et et es e seaet et et s ensnsetetet s s e 50
HLPESTLE ANALIZI ..ot 50
LLGZET ANALIZI ..o 53
L. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI .....cooitiiiiiiiiicte ettt ettt sss s s et en st s s st s nsesansntesnsesasness 58
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ...ttt et et et e et ee e e et e e et es et eseseeseseeseseesasese e saeeteseseeseseasesesesseseaeesaesesesesseseessseaseseseeseseesesenssseanaserenanas 61
1Yo BT SO TP TS TP O TSP PP PP 61
Y 4o o USSR 62
C. TeMEL DIEZEIIEITIMIZ ...ttt bbbt b bt b ek E £ £ A8 e h b e b £ 48 £ R e b e H £ E e A £ e b £ e e H e e e b e EeE £ b e b £ E e b £ b e b e b e b e b e s b e b et e b et e bt eb et e b et 63
D. Stratejik AmMaGLar, HEAETIET ........coiiiiiiiiiei et e R et e E e R e R e ARt e s e R ARt e AR e AR e e e e AR e e R e R e AR e e e e R e e r R nreen e renre s 64
E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER .....c..coutiiiiiiiiiiiiiiieiiesiiesie s 65
4.BOLUM: MALIYETLENDIRIVIE .....octiiitiuiitetiieteeetete et etetstete et ese s et eae et ese s esesseseseesesens et ess et ese s et essabese s et ess et ese s ebess et ese et ese et ebensesessesesessesensesesensesens 72




el stratesik rian
. 20242028




el stratesik pLAN I
. 20242028

TABLOLAR LISTESI

LI Lo (oI R 7Y T3V I IF=1 7 o SRR 18
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urlin/HIZIMEt LISTESI.........e.evevireurieieesisetetiesetesissessss st seesetesssesessesessssesesssesessesesessesassesesass et ssse s s ssses s sss et e s et s et b s sebes e se s s et et s et ssnsesnas 23
TaDIO 3. MBVZUAL ANGIIZI ... bbb E b b e b0 bR E e bbbt 25
Tablo 4. Ust POLItiKa DEIGEIETT TADIOSU .........cvveeecviicecvescee et tesctesesee et ss st s s bt e s s s s s s st et s s b s s et s et et s b s s et s e s st et b s et s s st s et et s st st s ettt en et s st s 26
TADIO 5. PAYAAS TADLOSU .....veuveuieiieiieiieitsie sttt bt bbbk b e b8 e e s e84 H £ e E 4 H £ b A8 £ 8 £ 8 e Rt 2884 H e e E £ 4 E £ b e A H £ b et e A s e R84 R £ e E £ 4R £ e b £k b e R e R e R e R e e Rt e Rt Rt b bt e 28
Tablo 6. Paydaslarin OnCElKIENAITIIMEST ...........c.eviiriveiireiicteiisctes sttt eae et s e s b st s s b b ee st bt b s b s b s bbb a bt b bbbt b ettt 29
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Almmasina IlSKin CAlISIMAIAT .............coceuiveiiieiieiteteeeiee et te e tes s ees st e et es s st ettt et esssssaeseteseseesssesetetasas s sssetetesasessssesetesasesensesesesasans 30
Tablo 8. Temel Bilgiler TaDIOSU- OKUL KIUNY@SI........cuiuiiiitiriiiteiteieieseeeste sttt sttt sb bbb e s e s e e s e e bt e b e e b £ b e AE e b e e e s e R e e R e e b £ e E e b e e bt b e b e e et e st e b e e bt e bt et et et e enr e 36
Tablo 9. CaliSANIArIn GOTEV DAGIIIM ......civiiveiiiesiiieieeste st se sttt sbesbeseebe e eseese e st ebeebeebesEe e e s e es e e s e eR e e b e e R e e b e AR e b et e E e R e e Rt e R e e Rt e b e e b e e b e e b e e e s e e Rt e b e e bt ebenbenbe st e eneens 37
Tablo 10. idari Personelin Hizmet STresine TiSKIn BilGILET ..........ccvuiviuiiieriiieiceeieisitessesssses sttt bttt s sttt bbbttt 38
Tablo 11. Okul/Kurumda Olugan YOnetici SIrKUIASYOMU OTANI ......c.iviiiiiiiiiiiiieiis ittt b b s bbbt b et b b bbbt bbbt bt b et ans 38
Tablo 12. idari Personelin Katildigt Hizmet 1gi PrOZIAMIAL .........ccvuiviveiieiiiieicieieiitesessse sttt sttt bbbttt 39
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet SHreleri (Y11 IHDAIIYIA). .....c.c.cviviiieiiiisiteiis ettt st s bbb bbbt b bbbt 40
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkillASYONUNUN OFANI..............cviiiuiuisiuiiisesesesesssesessssesesssse st s sssse s s s st s sse s s s s s st et s st b s s b s se bbb e s s s s s snas 40
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i EZItm PrOZIAMIATIT ..........ccvveiviiireiicreiisctesese ettt sa s bbbt bbbt 41
Tablo 16. Kurumdaki Meveut HIZMEtI/ IMEIMUEL SAYIST.....cuiiuiitiiiieiietieiististestest ettt sb bbb st e s e e st ek e e b e b e e b e b e b e e R e e R e e b e e h e b e e bt ke b b e e e st e b e e bt et e bt b b e e e 42
Tablo 17. OKUI/KUrUm RENDEITIK HIZIMETIEIT ......o.oieiiee et e et b ettt ne s 43
Tabl0 18. FiZiK IMEKAN DUITIMIUL......cviuiiiietiteiit etttk b e b e bbb 18 s 44 h e H £ E 2 H £ 0o E £ 0o h 82 E 82 h £ E e h £ H £ R £ e b e s b E et b et b et e bt b bt b et nb et n et ens 44
Tablo 19. Sinif kademesine gOre GFZrENCI CINSTYEE AUITITILL ......c.vviuiitititeieetit ettt ettt b e bbb bbb e eh bbb e s £ b s E e b e b b et b et e bt b e bbbt et e bt bt n e et nenns 45
Tablo 20. TeKNOIOJiK KAYNAKIAE TADIOSU. ... .c..ieiieieieisc ettt ettt e be st et et e st e st e st e bt e Re ke A e e e e e st e R e Rt e R e e Rt e b e e b e b e e et e s e e st eReeneabesbenbente e eneens 46
TaDIO 21, KAYNAK TADIOSU ...tttk bbbt ekt e b H £ £ H bt A b e b e e e st 28 £ 4R e e E £ H e b€ A E £ bt oA e R b 4R e e E £ 4 E e e b e bt bt bt e et e Rt e b e e bt e bttt et et nenr e 47
Tablo 22. HArCAME KAIBIMIET ...t b bbb bbb e b b e bbb e b b £ e E b e b b £ e b e e bbb e bbbk b bt b e b een e b enes 48
Tabl0 23, GelIr-GIUBT TADIOSU ........eiiiiiicii bbb bbb bbb E bbb bbb bbbt 49
Tablo 24. GZFT ANALIZI TaDIOSU-GUGIT Y OMIET ... ..ueeiviiitiiiiiiie ettt e st e st ettt e stesbe e ebeesbeesbeesteestseesseesbeesbeesheesasesabesabeasbaesbeebe e et s e asseesbeesbeesbeesbeesasesatesabeebeesteeabeessnens 54
Tablo 25. GZFT ANAIIZI TADIOSU-ZAYIT YOMLET .......veuiiteiiitiiiteiiteet ettt b bbbk e b e bbb £ b e R b8 b e R £ e b e £ bt e b e bbb e b e b b e b e bt b e st b e et nennas 55
Tablo 26. GZFT ANAIZI TADIOSU-FIISALIAT ........cviiiieiiiieeii ettt e R et e et e e e st e s e e enens 56
Tablo 27. GZFT ANAIZI TaDIOSU-TENUIIEN .........oiiieiiieeei ettt e Rt e Rt s et et et r e e s e nens 57
Tablo 28. TeSPitler Ve TNtiyaCIAr TADIOSU. ......cv.iveveivrivsiitiiesictsee ettt ettt s bbb st bbb s bt b s bbb s bbb sttt bbbt 58
Tablo 29. Stratejik AMAGIAr, HEAETIET .......cviiiii ittt e e s b et e s beste e s e e s te e st e aeeEe e s s e sbe a8 e e teeRe e s e e eReeseesee e R e e teeRees e e eeene e te st e enteneeaneenbesseensenne e 64

e —
. |



el stratesik pLAN I
., 2024-2028

LI Lo (T OB Y LI Y = LS I o] (o] SRS UR
LI Lo (oI N I o LTI Y 1 Y=L =T o () SRS PS
Tablo 32. Strateji GEISHINE KUTTIU .......oiviiieieie ettt e e e st e ee et es e ste et e estesaeeseebeeseesaeeaeeseeaEeaE e e EeaEeeseeneeemeeseeeEeeeeaReenee e e emeeneeebeeneeneeaneenbenreeneeneeans
LI Lo (TR T = (= LS PV 0] U= =t o PSSR




el stratesik rian
. 20242028

SEKILLER LISTESI
Sekil 1. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas AnKet SONUGIATI-L............ccevueveiiueiiisireiiesetesesse et sesss sttt es st esse s es st s s s st s ess et s s st s st sensstesssesassnaans 31
Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas AnKet SONUGIATI-2............ccccovueviiireiiiiieiiesesesesse et esse s sttt sse st es st s sse s st es st s s st s ssesensetesnsesassnsans 32
Sekil 3. Veli ¢ Paydas ANKEt SONUGIATI=1 ..........c.civuiueiiieiuiiiieetieetesiesetesstesesste s st es s bt st s s bt esse s s s s e s s s et st e b s ss e s s s et s s s et s sns e b s et s s st es s st ans et s s s et sanses s snans 33
Sekil 4. Veli Ig Paydas ANKEt SONUGIATI-2 ...........ceviveueiieirisiceetieeetesessetesessesssssesesse st essesss s se s s s et sesse st sse s s se st essebessese st s et s s s et s snse b s et s ens et es s s et s s et snse b sansesssnsans 34
Sekil 5. Veli I¢ Paydas ANKEt SONMUGIATI=3 .........ccoeeviiiiieieeieieteseeceete et eeesestetete et s s ss s st te s et esessssesesesesessetesetet et s sessseses st s e seseteteseses e snseteses s nsesetetesasensnsesesesas s nsesesas 35
Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Deerlendirme MOGELi ..........ccvuiviiiriveiiiieiiite ettt et b bbb e bbb bbb s bbb bbb bbb s st e b st 77




el stratesik rian
. 20242028

KISALTMALAR

NFK : Necip Fazil Kisakiirek

DYS : DokiimanY 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi

GZFT : Gligli- Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.
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Kavakyolu Necip Fazil Kisakiirek Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanhiginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig: 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim
Midiirligii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz,
GZFT Analizi tamamlanmig, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmigtir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirliklarn 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢aligma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 2 6gretmen olmak lizere toplam 3 kisiden
olusturulmustur

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir baskanliginda, 2 6gretmen iiye ile 2 goniilli veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur.(Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile . Gelisim
Kuru_msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ KuruIU§ lei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge = - - Analizi Analiz " -
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin .o P
. . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " - Belirlenmesi N . N -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Kavakyolu Necip Fazil Kisakiirek Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 1 ’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 1.Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama g¢alismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde EKim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Kavakyolu NFK Anaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim2023

5 Taslagin Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmast amaciyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi bélimde okulumuzun tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal ylikiimliiliikleri ¢ergevesinde
yuriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. okul i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlar ve
onerileri alimmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda
Olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul
miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmistir.
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A KURUMSAL TARIHCE

Kavakyolu NFK Anaokulu 2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda 17 Ogrenci, 1 Miidiir, 1 Ogretmen, 1 Hizmetli ile Egitim ve Ogretime

baslamistir. Okul binas1 tek katli olup, 3 etkinlik odasi, 1 miidiir odasi,1 memur odasi,1 mutfak,1 dikis odasi,1 ardiye odas1 seklinde yapilmstir.
2023-2024 Egitim ve Ogretim yil1 itibariylad44 dgrenci sayisia ulasan okulumuzun smif mevcudu da 2 ye ¢ikmistir. Sabahtan dglene kadar tek
o6giin egitim verilmektedir.. Okulumuzda 2023/2024 Egitim Ogretim yilinda gorevli personel olarak 1 Miidiir ,2 Ogretmen, ,, 1Gegici Is¢i, 1 TYP
kapsaminda is¢i calismaktadir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 6grenci saymmiz e-okul kayitlarina 20 Erkek 24 Kiz olmak iizere toplam
44°dur.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kavakyolu Necip Fazil Kisakiirek Anaokulu 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda agilmasi sebebi ile stratejik plan1 bu egitim 6gretim yilinda
hazirlayarak bes yilin1 doldurduktan sonra 6 aylik periyotlarla degerlendirilmesi yapilacaktir.
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Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

ONoarWDE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

oML

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

LN

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

NG~ LNE

=

E-Denetim ve Rehberlik Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
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2.

@gr_etmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

el NS>
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D.MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Okulumuz e T.C. Anayasasi e Okulumuz, hizmetlerini  mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi
Hilkmiinde Kararname, Tiiziikk, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve  ¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin e Egitim uygulamalar

ilgili hiikiimleri
getirmek

e “Egitim-6gretim  hizmetleri,
insan kaynaklariin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik ~ plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmekle
yikiimlidiir.

yerine

21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

o 439 sayili Kanun

e 4306 Sayili Zorunlu flkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 1l 1llge
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarithinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

MEM’in

mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
okulumuz sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

e Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Merkezi  sinav  sistemlerinin  sik
degismesi, miifredat uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin
stk degismesi gibi etkenler, egitim-
ogretim faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

[ ]

konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalart yaparak
O6grenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirilmast

e —
. |
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1
2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cercevesi

[IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejik Plant
IlgeMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuzetkilenen vey akurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti igin bir dizi
toplantidiizenlenmistir. Bu toplantilardaStratejik Plan HazirlamaEkibi “beyinfirtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (igpaydas/dispaydas) belirlemistir.

Kavakyolu NFKAnaokulu Miidiirligiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplart aranmstir.
Anaokulu faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kavakyolu NFK Anaokulu Midiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
KavakyoluNFK AnaokuluMidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Kavakyolu NFK Anaokulu Miidiirligiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o 0O o o o

Kavakyolu NFK Anaokulu Miidiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1. Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirligii
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiirlimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

1l Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

11 Belediye Baskanlig
Mabhalle Mubhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

Ll 2|2 2]

Rl B R P P
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS DERECESI DERECESI A

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii
T.C. Erzincan Valiligi v

Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluglari
11 Belediye Baskanlig
Mahalle Mubhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2 |22

NINDWININDNWWwWOor o010 o1 O1
NINDWININNWWwOolol|jo1|o1| o1 o1

NINDWININDNWWOooljo1|o1] o1 O1

22|22 (2|2 |2 |2 |

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

el .. Y
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3.Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza KavakyoluNFK Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢
Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan 6rneklenerek “kapali uglu, tek
secenekli ve 3°1ii likert” seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr ayri
hazirlanmis ve Kavakyolu NFK Anaokulu Miidiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik
ay1 icerisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 2 6gretmen, lydnetici, vel5veli olmak iizere toplam 18 i¢ paydasimiz katilmigtir. “Yonetici-Ogretmen”, “Veli” olmak iizere 2 farkli
hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatori 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
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Erzincan Necip Fazil Kisakiirek Anaokulu Miidiirliigi’niin makam olurlari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti
veren Midiirligiimiizde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 5kisi katilim saglamistir.2 boliim,
23 sorudan meydana gelen ankete 2 6gretmen, 1 yonetici 2 personeldoldurumustur.

Liitfen gorev yaptigimz kurumu; kurumun fiziki yapis1 ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

20 40 60 80 100

Okulumuzun/kurumumuzun fiziki hizmet kalitesi uygundur.

Okulumuz/kurumumuz, ¢alisanlarin motive edilmesini saglayict uygulamalarda bulunur.

Okulumuz/kurumumuz 6zliikk haklarimizin korunmasina dikkat eder.
Okulumuzun/kurumumuzun Arastirma-Gelistirme-Projeler konusundaki ¢aligmalar gayet..

Okulumuz/kurumumuz ¢aliganlarin fikirlerine 6nem verir.

Okul/kurum miidiiriimiiz ile birim personellerinin iletisimi olumlu yondedir.
Okulumuzda/kurumumuzda miidiir-miidiir yardimeisi-6gretmen iletisimi hiyararsiye uygun,..

Okulumuz/kurumumuz kurum temizligine dikkat ediyor.

Okulumuzda/kurumumuzda gérev yapan personeller giyimine 6zen gostermektedir.

Okulumuz/kurumumuz personellerin kisisel gelisime katki saglayacak uygulamalara destek verir.
Okul/kurum Miidiirliigiimiiz, basar: gésteren personelleri takdir edip basari belgesi ile..

Midiirliigiimiiz okulun idari sorunlarina en kisa siirede ¢dziim bulur.

LAYV

Okulumuz/kurumumuz derslikleri egitim-6gretim faaliyetine uygundur.

B KATILIYORUM  ®mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 1. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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|Liitfen gorev yaptigimiz kurumu; yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |

20 40 60 80 100

Okulumuz/kurumumuz bir biitiin halde birlik ve beraberlik i¢inde ¢alismaktadir.
Miidiirligiimiiz seffaf yonetim anlayisina sahiptir.

Miidiirliigiimiiz Il Stratejik Plan kurulu ¢aligmalar1 saglikh sekilde ilerlemektedir.

Okulumuz/kurumumuz personellerin hizmetici faaliyetlerine dnem verir, kurumda mesleki
gelisimimi saglayacagim hizmetigi faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurum/okul miidiiriimiiz yaptiklari is ve islemlerden dolay personeller igin rol model
almabilirler.

Okulumuz/kurumumuz kariyer gelistirme firsatlari liyakatli sekilde islemektedir.

Okulumuzda/kurumumuzda caligtyor olmaktan mutluyum.

Okulumuzda/kurumumuzda caliganlar arasindaki iletisimi artirmak icin sosyal etkinlikler
yapilmaktadir.

o
Wil 1111

Calistigim okulda/kurumda 6diil ceza sistemi adil ve objektif bicimde uygulantyor.
Okul/kurum ydneticisi, planlama, uygulama, kontrol ve dnlem alma becerilerine sahiptir. RSt

B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Erzincan Necip Fazil Kisakiirek Anaokulu Miidiirligii’niin makam olurlar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim
hizmeti goren velilerimize yonelik ger¢eklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 17 kisi katilim saglamistir.

Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

20 40 60 80 100

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere aciktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

[T

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 3. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6@rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acgisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

N
o

40 60 80 100

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri (Okul her zaman temiz ve bakimlidir.)
Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)

N

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

EYETERLI ®KARARSIZIM ®YETERLI DEGIL

Sekil 4. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
0 20 40 60 80 100

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir. =

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygilt ve etkili bir iletisim ve paylagim...
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismast yiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler..
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarist on planda tutulur.
Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.
Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.
Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum. =
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi..
Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin. ..
Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam...”
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriirim. -—
Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate. ..
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin {istiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. ===

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1.0kulun Kinyesi

2024-2028

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Erzincan Tgesi:Merkez
Adres: Hamidiye caddesi sokak 249 dis kap1 no 2 Cografi Konum (link) https://770667.meb.k12.tr/temal/siteharitasi.php
Telefon Numarasi: (0446)2283348 Faks Numarasi: e
e- Posta Adresi: 770667@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://770667.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 770667 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2002 Toplam Calisan Sayisi 5

Kiz 24 Kadin 4
Ogrenci Sayis: Erkek 20 Ogretmen Sayisi | Erkek 1

Toplam 44 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist --
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 10000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 1

e —
. |
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Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti - 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi - - -
Miidiir Yardimcisi - - -
Smif Ogretmeni - 2 2

Brang Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen -- - =

[dari Personel - - _

Yardimci Hizmetler Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli - - _

Atdlye ve Bolim Sefleri - - --

Toplam Cahsan Sayilan | 1 4 5

el .. Y
s _______________________________________________________________________________________________ W
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilltibariyla

KisiSayisi: 1 %
1-avil miidiir %100
5-6Y1l
7-10Y1l
10 Uzeri

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 1 - - 1
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No

Seda MENEKSE Miidiir Yonetici Geleistirme Programm | 23.1105.2022 2022240254
Semineri4

Seda MENEKSE Midiir Yonetici Geleistirme Program | 09.05.2022 2022240250
Semineri3

Seda MENEKSE Midiir Yonetici Geleistirme Program | 25.04.2022 2022240247
Semineri2

Seda MENEKSE Miidiir Yonetici Geleistirme Programm | 18.04.2022 2022240227
Semineril
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Okuldncesi 3 3
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 1
7-10 Yl
11-15 Yl
16-20
20 ve iizeri 1
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM -- -- 1 -- -- 1

el . Y
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2024-2028

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Biisra DEMIR Okul oncesi Aday 6gretmenlik uyum egitimi semineri 17.02.2024 2024240014
Biisra DEMIR Okul oncesi Okul oncesi egitim program egitimi kursu | 18.12.2024 2023240348
Biisra DEMIR Okul oncesi Ilkyardim egitimi kursu 26.03.2024 2024240071
Busra Merve Celik OKkul dncesi Meb Birim  Amirlerinin  Ogretmen | 16.11.2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Busra Merve Celik Okul oncesi Okul Oncesi Egitim Programm Egitimi | 18.12.2023 2023240348
Kursu
Busra Merve Celik Okul dncesi Meb Birim  Amirlerinin  Ogretmen | 16.11.2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 19.04.2023 2023720364
Busra Merve Celik Okul dncesi Ergen cocuklukta degerlendirme semineri | 24.06.2023 2023720364
Biisra Merve Celik OKkul oncesi Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin | 19.04.2023 2023002463

Matematik Oyunlar1 Semineri

e —
. |

41



el stratesik pLAN I
. 20242028

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gérevi Erkek Kadin Dlzgriltjir':u Hizmet Yih Toplam
1 Memur -- -
2 Hizmetli --
3 Isci 1 Ortaokul 17 1
4 Typ 1 Lise 1 1
5
6
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2024-2028

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

Sayisi

NIPUQX AIIPA

NIPUQX JIIDUIZQ)

MIPUQX d1d[udundIZQ)|

Damsmanhk Hizmeti Alan

ISIARS IO A

1sieg udW)AIZQ)

1sieg PUAIZQ|

Mevcut Kapasite

ISIARS ISep() dwsSnIQoo|

ISIAeS uewSIUR(|
tlojoyisg uemnAng Sednyjy

ISIAeS uewSIue(|
ilojoyisd uedex Ad.109)|

ISIARYg
uLioN uewstue(q yifojoyisd|




3.Bina ve Okulumuzun Alanlar:

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagl1 Salon N

Derslik Sayist 3 Cok Amacli Saha N
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kiitiiphane v

Kullanilan Derslik Sayisi 2 Fen Laboratuvari N
Sube Sayisi 2 Bilgisayar Laboratuvari N
Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 Is Atolyesi N
Ogretmenler Odas1 (m2) -- Beceri Atolyesi N
Okul Oturum Alani (m2) 490 Pansiyon N
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 7000 Resim Odasi N
Okul Kapali Alan (m2) 490 Miizik Odasi N
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 6

e —
. |
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4.0grenci ve Sinmif Bilgileri

2023 yil1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Yas Grubuna 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
4 Yas A SUBESI 11 9 29
5Yas SUBESI 13 11 24
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S.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 2021 2022 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayist 0 0 0 --
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 0 0 1 3
Projeksiyon Sayis1 0 0 3 --
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 0 0 2 1
TV Sayisi 0 0 1 1
Yazici Sayisi 0 0 2 1
Fotokopi Makinas1 Sayis1 0 0 1 0
Internet Baglant1 Hiz1 16 mpbs 16 mpbs 16 mpbs 24mps
Tarayici 0 0 1 --
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 140.000 154.000 169.400 186.340 204.974
Okul Aile Birligi -- —- -- - -

Diger -- -- -- -- --
TOPLAM 140.000 154.000 169.400 186.340 204.974
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Ozbakim Ogrencilerin 6zbakim giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 6910,07 5998,20
Oz bakim 6000 6000
Yiyecek 50.000 50.000
Donatim-onarim 67.618,39 67.618,39
Kirtasiye 8176,17 8176,17
GENEL138.704,63 137.792,76
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7. Istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistiksel veriler agagida belirtilmistir.

e Okulumuzdaki ortalama sinif mevcutlart 20 olup 4 yas grubu 6grenci sayist daha fazladir. Mahallede ki yasli niifus oraninin artmasindan
dolay1 6grenci sayilarinin 6nceki yillara gore azaldigi gdzlemlenmistir.

e Okulumuzda sene baginda belirlenen kutlama, anama toreni vb. etkinliklerin tamamina 6grenci, 6gretmen ve velilerimizin aktif katilim
sagladiklar1 goriilmiistiir. Bu anlamda katilim oran1 %95tir.

e Okulumuzda yi1l igerisinde ¢ok fazla gezi diizenlenmektedir. genel olarak katilim oranimizin %100 oldugu gozlemlenmistir.
e Personellerimizinhastalik vb. durumlarin diginda okula devam etmektedirler.

e Okulumuz merkezi bir okul oldugundan dolay1 okula ulagim anlaminda sikint1 yasanmamaktadir. Ogrencilerimizin %95’ i velileriyle yaya
olarak okula ulagim saglamaktadir.

e Fiziki mekan olarak okulumuzun 6gretmenler ve atdlye odasinin olmamasi, B Sinifinin fiziki olarak 6grenci ihtiyaglarinin karsilayamayacak
kadar kiiciik olmasi1 yaninda, bir¢ok etkinlige olanak saglayarak biiytikliikte acik alan1 bulunmaktadir

e Okulumuzun 1sinmasi dogal gaz ile saglanmaktadir. Genel olarak Isinma problemi olmamaktadir.

e Okulumuz da her sinifta projeksiyon, mevcut olup etkinlikler i¢in gerekli arag-gereg ve yeterli miktarda oyuncak bulunmaktadir.
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Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Gériisleri, Kurum ici Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,

Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, Okul/kurumunbulundugucevreningenelgelirduru
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi, mu,

Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, Iskapasitesi,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum. Okul/kurumungeliriniarttiriciunsurlar,

Okul/kurumungiderleriniarttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-iiriinvehizmetsatinalmaimkanlari,
Kullanilabilirbiitge

Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
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Kariyerbeklentileri, Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, e-Devletuygulamalari,

Aileyapisindakidegismeler DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkanlari,
(genisailedengekirdekaileyegecis, Okul/kurumunsahipolmadigiteknolojikaracla
erkenyastaevlenmevs.), r

Niifusartisi, Personelinvedgrencilerinteknolojikullanimkapasit
Géc, eleri,

Niifusunyasgruplarinagoredagilima, Personelinvedgrencilerinsahipolduguteknolojikaraglar,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakaza Teknolojialanindakigelismeler

nmahirsi, liiksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakent Teknolojininegitimdekullanimi

selyasam),

Beslenmealigkanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler
Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1,Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
fazla olmasi, devamsizlik oranlar diisiik olmasi.

Caliganlar

Y 6netici-6gretmen-0grenci ve veli iletisiminin iyi olmasi

Ogretmenlerin teknolojik materyalleri kullanma becerisine sahip olmasi
Ogretmenlerin okulda farkli sosyal etkinlikler yapmasi

Tecriibeli ve istekli yonetim kadrosunun olmasi, ¢alisanlar arasinda is birliginin olmast

Veliler
Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi
Etkinliklere katilim oranlarinin fazla olmasi

Donanim

Ogretmenlere siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatlarinin verilmesi
Sinif i¢i ve sinif dis1 etkinlikleri gerceklestirebilecek materyal ve alana sahip olmasi
Yonetim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Tletisim Siirecleri

Iletisim aglar

Bina ve Yerleske

Okul binasinin merkezi bir konumda olmas1

Derslik bagia diisen 6grenci sayis1 yeterli olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmamasi

Okul bahgesinde degisik uygulama alanlarinin bulunmas.

el -, Y
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Teknolojinin olumsuz etkileri, disiplin sorunlari, ¢evre faktorleri, davranis problemleri, yaslarindan beklenen gelisim 6zelliklerinigdsterememeleri.

Calisanlar
Okuldaki destek elemanlarin her yil degismesi, yeterli sayida elemanin olmamasi.

Veliler
Velilerin egitim siirecine miidahale etmesi,velinin agiri korumacilik anlayisi,okuldncesi egitime yanlig bakis agisi,
Okul kurallarina uyma problemleri yasamalari.

Bina ve Yerleske
Eski bina olusu, bina yalitiminin yetersiz olmasi,
Ihata duvarlarinin algak olmasi 6grencilerin duvarlardan atlamasi ve mahalle ¢cocuklarinin okul bahgesine girip bahgeye zarar vermeleri.

Donanim
Giiglii bir internet aginin olmamas.

Biitce
Okulumuzdaki eksikleri gidermek igin yeterli biitgenin olmamasi.

Yonetim Siirecleri
Odiillendirme sistemi, insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yetersizligi, izleme ve degerlendirme yetersizligi.

netisim Siirecleri
On yargilar.

el .. Y
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Erzincan’ da okuldncesi egitimin zorunlu egitim alan iller arasinda olmasiil milli egitim miidiirliigiiniin okuloncesi egitimi destekleyen projeler
yapmasi,okul dncesi egitime verilen dnemin artmis olmast, ilimizde 6gretmenlerin katilacagi hizmet i¢i egitim seminerlerinin diizenlenmesi

Ekonomik
Egitime ayrilan kaynak.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi, Ilimizdeki diger kurumlarin destegi, ilin tarihi dokusunun zenginligi, manevi ve kiiltiirel zenginlik.

Teknolojik
Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6gretmen idareci ve 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Egitimde firsat esitliginin olmasi, egitim hakki.

Ekolojik
Cevre bilincindeki artis, okula ulagimin kolay olusu,
Okul bahgesinin biiyiik olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik

Ozgiin kendi kiiltiiriimiize uygun programimizin olmamasi

Destek personel yetersizligi

Yerel yonetimlerin egitimle ilgili politikalarinin yetersiz olusu

Sivil Toplum Kuruluslarmin okul dncesi egitime yeteri kadar destek vermemeleri,

Ekonomik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyetli olusu
Sosyolojik

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Teknolojik
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Okullarda teknoloji kullanimi igin teknik eleman olmamasi

Mevzuat-Yasal
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
Okulun bahgesinin ¢ok biiyiik olmast olmast,

Okulumuzun deprem bdlgesinde olmast,
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyacglan karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlariin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikligii, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmast diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

el .. Y
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Kurum Kiiltiiri Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir 1l diizeyinde gerceklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamast icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamas1 diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

Milli egitimin temel degerlerine genel amaglarina uygun olarak beden zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasim saglamak
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Vizyonumuz:

Cocuklarin gelisimlerine ilgi ve ihtiyaglarina uygun olarak yaparak yasayarak 6grenmelerine firsat vermek.
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

Sevgi
Sorumluluk
Giiven

Diirtistliik

Algak goniilliilik
Digergamlik
Sadelik

Birlik




STRATEJIK PLAN
2024-2028

D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 30. Stratejik Amaglar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 4 amag, 4 hedef, 15 performans gostergesi, 16 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim gelisim alanlarimi kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Baslangic¢ .
.. . Hedefe . o Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()zeogze;)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki
yil ilkokula baslayacak olan
%25 %60 %62 %65 %73 %75 %80 6 AY 6 AY
¢ocuklardan okula kayit olanlarin
oran1 (%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk %25 %50 | %53 | %59 | %64 | %67 | %71 | BAY 6 AY
orant (%)
PG 1.3. Bir egitim ve §gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda %25 %70 %72 %75 %79 %81 %82 6 AY 6 AY
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4. Yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (proje, yarisma vb.) %25 %1 %2 %3 % %5 %6 6 AY 6 AY
katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BIRIM Okul Yénetimi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
BIRIM(LER)
; Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

LIELgRE S Okul Aile Birligi destegi saglanamamasi

S.1.Kayitdonemindebirsonrakiyililkokulabaglayacakolangocuklarbagtaolmakiizere,

tiimgocuklarinaileleriileiletisimegegilerekokuloncesiegitimekayitlailgiligereklibilgilendirmeyapilacaktir.

; S.2.0kuloncesiegitimdeebeveynbilgilendirmecaligmalariyapilacaktir.

STRATEJILER S.3.Tumderslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4.1htiyacdahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamas1 yapilacaktir.

S.5. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler

el . Y
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artirtlacaktir.
S.6. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 155.000
Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.
TESPITLER Okul faaliyetlerine goniillii katilimlar beklenen diizeyde degildir.

Herhangi bir saha arastirmasina yer verilmeden okuldncesi mevzuatinda sik degisiklik yapilmaktadir.
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

IHTIYACLAR Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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AMAC (A2) Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF (H2.1) Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Baslangic¢ .
o . Hedefe .o Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) l()zeogze?:')l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig1
PG 2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk 0425 %0 %5 %9 %15 %18 %20 6 AY 6 AY

orani (%)

PG 2.2 Egitim 6gretim yil1 siiresince
acik hava etkinligi yapilan egitim %25 %15 %20 %25 %30 %32 %35 6 AY 6 AY
giinii oran1 (%)

PG 2.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme %25 %4 %5 %6 %7 %8 %10 6 AY 6 AY
yapilan veli sayisi

PG 2.4 Egitsel degerlendirme ve

tanilama hakkinda bilgilendirme %25 %40 %43 %45 %59 %65 %70 6 AY 6 AY
yapilan 6gretmen orani (%)

KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

BIRIM(LER)

RISKLER Agik hava etkinlikleri i¢in yeterince alan bulunamamasi

[limizde degisken ani hava kosullar1

S.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S.2. Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

STRATEJILER S.4. Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S.5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 155.000
Okullarimizin bahgeleri genellikle betonarme zeminden olugmaktadir.
TESPITLER Degisken hava kosullar1 nedeniyle agik hava etkinliklerinin tamam planlanan zamanda yapilamamaktadir.
Is yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlari beklenenin altinda olmaktadur.
HTIYACLAR Acik hava etkinlikleri icin bahge diizenlemesi, diizenleme i¢in biitce ayrilmasi

Okul Aile Birligi sorumluluklarimin denetlenmesi

el . Y
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AMAC (A3) Kurumuninsankaynagikapasitesinigelistirerekulusalveuluslararasistandartlarauygunegitimhizmetisunulacaktir.
HEDEF (H3.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
i . Hedefe Baglangig [zleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) | Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhr Sikht
PG 3.1.1 Bir egitim dgretim
gt‘fllgs zg;fnlle}ﬁfﬁfé:i‘;me %620 9640 %55 %60 %65 %70 %80 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim
yilinda proje tabanh %20 %40 %45 | %50 | %55 | %60 | %65 | GAY 6 AY
calismalardan herhangi birinde
aktif gorev alan dgretmen orani
o) Vel %20 %30 %35 | %40 | %45 | %50 | %55 | 6AY 6 AY
PG 3.1.4 Yaz1li veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, %20 %2 %3 %4 %5 %06 %7 6 AY 6 AY
istek, sikayet, goriis, Oneri sayis1
PG 3.1.5 Velilere yonelik
e %20 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | 6AY 6 AY
(veli toplantilari haric)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
IS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu

BIRIM(LER)

S.1.Egitimfaaliyetlerinecogunluklaazsayidakigoniilliiogretmeninkatilmas,

egitimekatilacakogretmenleringorevlendirmeleriningogunluklaresenyapilmasi

RISKLER S.2.Sikayetsahiplerinin, sikayetedilebilecekkonularhakkindahukukialtyapilarininyetersizolmasi

S.3.Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

S.4.Sikayetmekanizmalarininsayivegesitlilikitibariylefazlaolmasi

STRATEJILER Hizmeticiegitimfaaliyetlerindenogretmenveyoneticileringdriiglerialinacak
Kurumsalkiiltiirlinolusturulmasii¢inokul-aileiliskilerindeetkinigbirligiyontemlerigelistirilecek

MALIYET TAHMINI 155.000

—68=
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TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmeticiegitimfaaliyetleriderssaatlerinindisindadiizenlendigiiginkatilimcilardaisteksizligesebepolmaktadir.
IHTIYACLAR Paydag goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi

AMAC (A4)

Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) EH?d.Efe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlerr}e Raporlé}ma
tkisi (%) (2023) Sikligi Siklig1
PG 4.1.1 Okulda/kurumda
tyilestirilmesi gereken fiziki mekan %50 %30 %25 %20 %15 %10 %5 6 AY 6 AY
sayi1st
PG 4.1.2 Okulda diizenleme yapilan
acik hava oyun alan1 sayisi %50 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S.1.Fizikimekanlariniyilestirilmesiicinkamuidareleri, belediyeler ve isverenlerle igbirlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 155.000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin o6nemli boliimii oncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.
TESPITLER Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyilk onarima veya giiclendirmeye ihtiyac

duyulmaktadir.
Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme caligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek
saglanmamaktadir.

e —
. |
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Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim galismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi
IHTIYACLAR Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan
biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kavakyolu NFK Anaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 50000 105000 155000
Okul Aile Birlikleri -- - - -- -- -

TOPLAM 155000

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 15.500 23.250 31.000 38.750 46.500 155.000
H1.1

A2 15.500 23.250 31.000 38.750 46.500 155.000
H2.1

A3 15.500 23.250 31.000 38.750 46.500 155.000
H3.1

Ad 15.500 23.250 31.000 38.750 46.500 155.000
H4.1

TOPLAM 62.000 93.000 124.000 155.000 186.000 620.000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliiglimiiziin Stratejik
Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
.

6 Ayhk izleme 1 Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Seda MENEKSE MUDUR BASKAN
2 Biisra DEMIR OGRETMEN UYE
3 Merve Biisra CELIK OGRETMEN UYE
4 Mustafa YILMAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI UYE
5 Fatma KARAYIGIT UYE UYE

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI
1 Seda MENEKSE MUDUR BASKAN
2 Biisra DEMIR OGRETMEN UYE
3 Merve Biisra GELIK OGRETMEN OYE
4 Merve Biisra CELIK OGRETMEN UYE
5 Biisra DEMIR OGRETMEN UYE







